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ITPOAOT'OX

1 Ko1v0 propel va €xouv o Xapd vie I'kod, o Xuf

Tlopms kar o Yepl I'kevopmovpyk; Ti pépver ko-
va v T¢ K. Péoudivyx, tov Kdpolo Aapfivo ka1 tov
EABeto teviota PotCep Déviepep n tov Ouivotov Toodp-
1), tov Tépas Evucov ka1  I'addiSa tpayoudiotpia
Mnappmapd;

Mnnws to 6u yvopioav peydAn emruxia; Nai, aAdd
ox1 povo. Olor tous amétuxav nprv metwxouv. 'H kalv-
Tepa: 6A01 TOUS IETUXaV ere1dn mpPonyoupévaes aretuxay.
Xmpis auth T 6UyKpOoUoN i€ TV IPpAypaukotntd, Xmpis
avth mv avufodmra, xmpis OAes US €uKalpies va oxe-
¢ToUV 1 va mpoPAnpauctolv yia 6oa tous mpdopepav ot
arotuxies tous, Sev Oa ta katapepvav.

An6 mv évapin tou Ilpwrou [laykéopiou IToAépou
Kat éws ta péoa tou Aedtepou, o Lap) vie [koA unépeive
oxedov tpels Sekaetes amoyontevoemv. ANAG fAtav akpi-
Pads autd mou Siapdppmoe tov xapakmpa ou Kar kado-
p1oe v embOupiia tou: va Sdoel {win o€ «j11a CUYKEKPIPEVI
18¢a y1a ma 'aAAia», dnws é)eye o 1810s. Otav o avepos ms
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10topias emtélous aldale, fitav €ropos. O1 amotuxies tou
oV efxav oKANPUVEL TOV €IXav IPOETOPACEL V1A PAXN.

O Tépas Evuocov anétuxe tooes gpopés mp1v epevpel
TOV NAEKTPIKO AQpIINpa, MOt £vas arod tous ouvepyates
TOU TOV pAOTNOE NIMS KATAPEPVE VA AVIECEL TOOES TIOAAES
artotuxies, «x1A1d0es “arotuxies”». «Aev éxm arotixel xi-
A1GSes popés, éxm emtvxel oe x1A1a8es anomnelpes mou Sev
Aertovpynoav», andvinoe o epeupéms. O Topas Evuoov
néepe 6u évas emotpovas Sev pabaiver mapa povo ka-
vovtas Adbos k1 6u kabe opdlpa mou Sropbmverar eivai
éva Pnpa nou odnyei mo xovtd oty andeia.

O Yep¢ I'kevopmovpyk unépepe oAy otav avaykd-
OwmKe va eykataleiper mv kapiépa wu os {oypdeou.
Me m yeton wms nttas oto otdpa 1u otpdPpnke mIpos o
tpayoudl, mou 1 Oempovoe unodeéotepn popPn ExvNs.
Qotboo, autl n nta tov anelevbépwoe amd my meon
mou évimbe oy evaoxdAnon tou pe m {wypagikn. To
TaléVio Tou WS ouyypagéa Kal ePPNVEUT, T0 «aroty-
nopa» [kevopmovpyx, eivar dppnkta ouvdedepévo pe
v anelevfépwon mou npondde and v amotuxia tou.

[TapakodouBdvias onpepa tov Potep Déviepep va
naier tévis eivar SUokolo va paviaotel kaveis us arnotu-
xies mou unéperve ms €pnpos, v opyn mou vV Kupieve.
Aev fitav acuvnOioto va metd m pakéra ou Qupopévos.
Qotdoo, te, oe autd ta Suokoda xpovia, SiapoppmOnke
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o avBpowrmos mou Oa yvotav o kadutepos naiktns GAmv
v enoxav. Xmpis autés us xapéves paxes Kal US
ouypés armoyonteuons, dev Oa eixe peiver yia téoo kaipd
voupepo éva omv naykoopia kararagn. H miowm tou oto
eu ayoviCeobar ka1 n avermmmidevn evyéveld tou Sev ei-
var kabodou épputa xapakmnpioukd: Kkarakmbnkav kai
YU Quto eival akOpa Imo Gpopepa.

0 Kapolos AapPivos eykatéAenpe Siadoxikd us onou-
8és tou oy 1atpikn ka1 t Oeoloyia. Yn ouvéxela Sexi-
vnoe 10 pakp tadidi tou pe to Beagle, ou Oa amodeixvuo-
tav anopaoloukd mote va apiepmiei ous eepeuvvnoers.
Xwpis us amotuxies ou ws @ormt, moté Sev Oa nrav
S1a0¢o1p0s yia 1o tadid mov Ba dAAale m {wn wu kKAt
ouvapa my id1a mv 18¢a mou €xoupe yia v e§eAiln pas
ws eidous.

Yo Sexivnpd ws, n Moappmnapd éBAene us ndptes
OV Kapmnapé va kAeivouv n pia perd mv dAAn prpo-
ota ms. Méxpr va anokmoel n idia ta Sikaopata yia
us napaymyés ms, ouxvd avayka{drav va tpayoudnoel
Kato a6 amodoxipaoies. Akovyovids t va eppnvevel
kdnolous peyaleimders tithous mou ouvébeoe apyodiepa,
aiofavépaote pua {wukn Svvapn kai pua evouvaiodnon
1ou opeilovial Katd oAU og autés Us tarelvaoels. Apar-
povtas us arotuxies arnd m Siadpopn s Mnappmapd,
Oa apaipoloe kaveis ta mo Gpoppa tpayovdia tou pe-
eptopiou ns.
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Avtd ta Aiya napaSeiypara ndn to unoSnimvouyv: Sev
urdpxel povo pia apet omyv amotuxia aldd modAés.

Yndpxouv amotuxies iou unoSavdiouv my empovin
ka1 t OéAnon k1 GAAes ou KataAnyouv o€ aroyonteuon:
arrotuxies mou pas divouv m SGvapn va empeivoupe pe
tov i810 tpomo K1 ekeives mou pas Sivouv v @Onon va
al\aoupe.

Ynidpxouv amotuxies Iou pas KAvouVv Mo Paxnukous,
aMes ou pas KGvouv copOtePOUs Kl EIIEltd UIIGPXOuY
K1 ekelves TIou anl@s pas kavouv Siabéoipous yla kau

d\o.

H anotuxia Bpioketar oto kévipo s (wns pas, v
QoPov pas kar tov emuxiov pas. Iap’ 6da avtd, na-
padiodms, eddxioto evliapépov éder§av o1 prAdcopor yr
autd to Bépa. Otav dpxioa va Soudevo mave oe auvtd,
épata us andyels tv apxaiov xkAaoikov. Hrav peyddn
n ékmAnén pou, Aomdv, avakalvmmovias nws oxeSdv
ayvénoav to ¢nunpa. Exeivor mou téoo mpoipa mpo-
PAnpatiomkav oxeukd pe 1o 18aviko ka1 to IPaAypauxo,
my eu{wia ka1 mv katanodépnon v eofav, m Sia-
Popa petasy tou u Oéloupe ka1 u propovpe, Oa prropov-
oav va ypayouv oAOKANpous TOHOUS yia v amotuxia,
Siadoyiopous epnvevopévous amd autd t ouvaioOnpa.
Aev ouvéPn, opms, £tol. Aev umidpxel Kapia Onpavukn @i-
loco@ikn epyaoia oxeukd pe avtn v évvola. Kavévas
mAatwvikos 81aAoyos oxeukd pie  copia s arotuxias.
Kavévas kapteoiavés ouldoylopds yla v apem s
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anotuxias. Kapia xeykehavi avagopd yia t S1adekukn
ws arotuxias. [eyovos mou Snpoupyei npoPfAnpaucpd,
kabas n anotuxia @aivetar va Siatnpei pia mpovopiakn
oxéon Jle v mepiételd pas ms avhpamvov oviov.

Me wmv eukaipia v Siadé§emwv nou Sive, ouvaviom
10AAoUs emxelpnpaties N epyafopevous mouv €xouv mn-
yel amd us mwxeyoels, Us arroAvoels, Us XapEves euKal-
pies. Ynapxouv k1 dA\o1 mou népaocav v mnaidikn nAi-
Kia, v epnfleia, us oroudés, v mpmIn enayyeApaukn
{on, xwpis va yvopioouv 1o aicOnpa ws anotuxias. Aia-
motmve ou ol tedeutaior SuokoAevovial Iep100dTEPO VA
kavoromOouvyv.

Qs kabnynms ¢rlocopias oto AUKel0, CUXVA TIAPATNPD
tous padntés va uno@épouv apdpnta ard Ttous KAKoUs
Babpous tous. Ilpopavas, moté Sev tous efnynoape o6u
évas avOpomos propei va amotvxel. H gpdon eivar amn:
pmopoupe va arotuxoupe. Eivar am\n, aAAd motevo 6u
nepiéxel kqu anoé my aAnbeia pas. Ta {oa Sev propouvv va
arotixouy, 810u 6,u KAvouv unayopeletal amo 10 EVOUKTo
tous. Aev éxouv mapd va unakoucouv ot GUon ToUs yia
va pnv kdvouv Adfos. Kdbe gpopd mou to moudi xtifer
PoMA tou, 10 Kavel Téhela. Eépel evourtmSms u ogpeilel
va xavel. Aev éxel va pafer amé us arotuxies tou. Kavo-
vtas AdBos, amotuyxdvovias, ekSndmvoupe mv avbpo-
mvn alnBeia pas: Sev eipaote olte {da mou kabopilovrar
arrd ta évouktd tous 0UTe aroAuta Ipoypappatucpéves pn-
xavés oute Oeoi. Mmopoupe va amotixoupe, eneidn eipaote
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avhpormor kar eneidn eipaote edevbepor. Edevbepor va
opdloupe, va 1opOwboupe, va e§edlixOoupe.

To Oépa s amotuxias épxetar omv emeavela Ka-
1101€s Popés ka1 otous prAoodpous. Aev eival Ioté doto-
X01 01 OTWIKOI NS apxaiétntas, mouv pas 818dokouv m
oogia s anoSoxns ka1 pas pabaivouv va pnv mpoo0é-
toupe éva Seutepo kakd oto nparto. To vnomevdpaote
otov Nitoe, dtav ypager yia mapdderypa: «Ymdpxovy
avbpwrror Tov dey pmopoty va artefevbepwboty ov idior
ané ra Seoud tovs KL opws elvar glevbepwiés 1wy Pilwy
tovs». Ymovoeital ota unap§laka keipeva tou Xaptp:
eav oe oAOkAnpn wm (N pas pmopolUpe va yivouvye,
av, onms ypagel o Laptp, Sev eipaote eykAwpPiopévol
oe pia ovoia, SnAadn évav amatndé otoxacpo, eivalr n
arotuxia n apeth mou propei va pas odnynoer oe avtn
v npoorukn, fonddvias pas va avakaliyoupe ek
véou tov eauto pas. Eivar ocagéotepo otov Mmaoelap,
otav opiCer v 1810¢uia s 1 Odppos mou emdeikvier
KA1o10s wote va Kavel «uia guxavdvon 1wy aprikdy
tov opafudrwy». A6 autdv, domdv, tov prAdcopo Oa
Sexivnooupe. Qotooo Sev Oa otabovpe povaxa exei.
Oa xpelaotel va avalntmooupe kar allol m copia s
arrotuxias: ota ypartd tov KAAMTeEXVmV 1 oty eprel-
pia tov Puxavalutev, ot 1epd Keijeva n ous pviapes
OV peYAA®V avipdv, OToV eRIVEUCHEVO TPOIIO OKEYNS
evos pouoikoy onms o Mdaids Ntéifis, ota pabnpata
{wnis evos teviota 6nws o Avipé Aykdor n otn gatelvin
moinon tou Pavryiapve Kimvyk.






H ATIOTYXIA
QY. ME2.O
TAXYTEPHY. MAOHXYXHY.

-to npofAnpa tns I'adAias-




E ipaote ot ['addia, omv neproxn tou Tappm, oy
kapdid tou xepadva ou 1999. O veapods lomavos
eivar Sexatpiov xpovav. Exer polis xdoer tov npite-
A1k6 toU toupvoud tévis tav Petits As, tou aykoopiou
erfonpou mpwtablnparos oy kawyopia 12/14 ewdv.
O I'dMos mou tov képSioe ka1 Oa mdper to toupvoud
yevvnOnke v i8ia xpovid P’ exeivov k1 éxel arpiPos
0 i810 UYos. Qotdoo kupidpxnoe mavevkola. Autds o
veapos parvopevo ovopdetar Piodp I'kaoké: «o pukpos
Moétoapt tou yadikou tévis». O1 e18ikoi Aéve 6u kavé-
vas naikms dev amékinoe térola pagotpia oe autn v
nlikia. Yta evvéa tou xpovia, ntav nén e§mdpuilo tou
Tennis Magazine pe titdo «O npwtabAntis mou n 'alAia
nepipéver». O1 téleles Kivinoels tou, n opop@P1d s erm-
otpoPns s prdlas pe to éva xépi, n embeuroéTNTA TOU
1arxviS100 10U KATaPEPVOUV va MANyHOOUV TOV VAPKIO-
o106 tou avurdlou tou. Apou o@ile to xép1 tou Piodp
I'kaoké, o épnPos ané m Mayidpra cwpraomnke otmv
kapékda tou Bodwpévos. Ovopadetar Papaél NaSdA.

Exeivn m pépa, o Papaél NaddA amétuxe va yivel
naykéopios npotabAnms oy NAIKIGKN Katnyopia tou.
Av 8e1 kdmoios autd to maixvidt onpepa (S1abéorpo oto
YouTube) Oa peiver avauSos and my embeuxdmra tou



16 CHARLES PEPIN

narxvidiov tou Piodp I'kaoké: 1o oepPis tou eivar yphiyopo
ka1 Suvard. Opms n taxVnta kai n SUvapn mou anavda
ota xtwmmnpata Oupidouv, mapadéfws, ta xapakmpiourd
mou Oa xavouv yvaootd apyotepa tov Papaél Naddl, o
oroios, ot ouvéxela, Oa yivel volupepo éva otov kdopo
kar Oa mapapeiver exei yia moAAd xpoévia kepdiovias
efnvta toupvoud, oupnepilapfavopévav Smdeka Utlmv
tou Grand Chelem. O Piodp I'raoké éyive évas omou-
Saios maikns - éprace omv éBdopn Oéon maykoopiws.
AM\G péxpr ouypns Sev éxel kepSioel kavéva toupvoud
Grand Chelem. Kai ev éxe1 kepSioer ndpa evvéa tithous
ouvolikda. Onola ka1 av eival ta peddovukd tou Kkatop-
Ompata, n kapiépa tou Sev propei va ¢praoer exeivn tou
Pagpagd Nadd. Tibetai, doirdv, to epmtnpa: ol opeile-
tar n Srapopd;

Tows Bpovpe v andvinon avarpéxovias omy mopeia
tou Pagagl Naddal. Qs véos, fimoe moddés anotuxies. Ta
xapéva naxvidia ka1 pia aduvapia va kuplapxnoel otnv
TEXVIKN ToU KAao1KoU §e810U XTummparos 1ov avaykaoav
va avamoder autd akpifas to acuvnbioto Sedi xtinnpa,
[ T pakéta mou @evyel amd UPos perd to Xtomnpa,
6nws éva Adoo, oe jua amlavn xivnon mou €yive to onpla
katateév tou. Meta v nta tou, Oa §avacuvavudrav pe
tov Pioap I'raoé oe Sexatéooepa naxvidia. O NaddA Oa
képSige ka1 ta Sexaréooepa.

Yiyoupa peta amd exeivn mv nua o Papaél NaddA
eviiapépOnke mepioodtepo yla o maixvidi tou kar 1
avéluoe oe Pabos pe tov Oeio ka1 mpormovnm tou Tovi
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Naddl. Eiyoupa exeivn m pépa oto Tappm épabe me-
proodtepa xdvovias arr’ o,u av eixe kepdioer. Tows épade
oe pia povadikn ntea 6oa §éka vikes Sev Oa tou eixav
818a8e1. IhiBavov va avulngOnke m Uvapn s embe-
ukowmras mou nav 1kavos va emdeifel, ovias Ovpa s
i81as ikavowmtas ou Piodp I'raoké. Eipar meneiopévos 6u
o Nadd) xpelaforav ekeivn mv Ata yia va npooeyyioel
ypnyopotepa 1o 816 tou tadévro. E§aAdov, v enmdpevn
xpovia képSioe 1o toupvoud Petits As.

Tows exei akpiPas evromiletar o mpdPfAnpa tou Prodp
I'kaoké: amné ta npota wou Phpara oe éva ynmedo tévis
péxpl ta 8exdl tou xpdvia, €ixe OUVEXMS EIMTUXIES e
avnouxnukn eukolia. Kar av, kata m Sigpkela tv mo-
AMupov xpoévev ms eknaidevons, Sev eixe katapéper va
arrotuxel enapr®s; Kar av dpxioe va amotuyxavel... modu
apya; Kai av, eneibn 8ev yvapioe v amotuxia, éxaoe
auth v eprelpia ms IPAyRATKOINTaAS IOV aVUOTEKETAL
ka1 pas odnyei oto va mv apgiofntovpe, va mv avalv-
Oujie, EKTTANCOOVTAS PAs Jie Ty HOAUIIAOKOTNTA Kal TNy
napdafevn S1apbpwon ws; O1 emruxies eival euxdpiotes,
al\d ouxva 8ev eival t6oo mlovoles S18akukd dco o1
arotuxies.

Yudpxouv vikes mou Sev Oa xepdnbolv mapd xd-
vovtas paxes — mapdSofn Sndwon, aldd vopilw ou
nepiéxel KAnolo puouk6 ws avlpomvyns Unapéns. As
Practovpe, Aomdv, va amotuxoupe, yiad tote Oa ouva-
VIIOOUE AKOPA IIEPICOOTEPO TNV IPAYHAUKOTNTA Il

6,u omyv nepimoon emtuxias. Eneidn pas avuotékera,
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npoPAnpaudopacte, apgioPfntovpe, efetd{oupe Odes us
orrukés. Emeidn pas avuotéketal, Oa ava¢numooupe ma-
A y1a va TOAPACOUjE To 6dAto.

Meletdvias tov tpomo pe tov omoio o1 otaptdarep §¢-
pouV va §ekivouv amod my apxn, karmoiol Apepikavoi Oem-
pnukoi s Yilikov Bdlei umoowmpilouv 1o «fail fast»
—«TdX10Ta AIOTUYXAvelv»— Kal akopa to «fail fast, learn
fast» —«taxiota amotuyxavelv, taxiota paviaverv»— yia
va onpatodotoouy myv afia twv arnotuximv mov avupe-
wwmioupe vopis kar us apetés mou us ouvodevouv. Katd
m Sidpkela ws exnaidevons, 1o puald eivar mpdbupo va
pa0e1, 1KavO va avUpEt®Iosl apéoms US avUuotdoels.
MdMota emonpaivouv U METUXAIVOUV  IIEPIGOOTEPO
0001 EMIXEIPNPATIES AIETUXAV VOPIS K1 €0TEUOAV va
pdBouv amd us amotuxies tous —kar TAve arr’ OAa 1o
ypnyopa- amo ekeivous Imou eixav pia opaAn mopeia.
Ynoypappidouv 8¢ m §Uvapn avtdv v epmelpidv, o1
oroies, éotm K1 anotuxnpéves, fonbolvv taxvtepa kar amd
us kadutepes Oempies.

Av 10x0¢1 autd, avulapPavopaote mou votepouv 6lot
autoi o1 kadoi ka1 cofapoi takukoi padntés mou Pyaivouv
oy ayopd epyaoias, Xxmpis va éxouv okovtdayper mote. Ti
éxouv, Aomov, pdber akoloubavias motd to mpdtumo kat
epappodovtas pe emruxia us odnyies; Mnmnws tous Aeiner
N IKQVOTNTA Va AVAKAJIITOUY, ji1a Ikavotta tooo kabopi-
oukn otov S1aprds petaPaldopevo KOopo pas;

To endyyelpa tou kabnynti gihocopias pou édwoe
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modés eukaipies va afioloynom wmyv apet 1V mIpoo-
P®V AIIOTUXIMV Kal IMS ®O0UV KATO10V MOTE Va IETUXel
ypnyopotepa.

Yy apxn tou teleutaiou €tous, n gprlocogpia eival
éva véo uMikd. O1 pabntés evOappuvovtal va oréprovial
povol tous o6nws moté mprv, va AapPdavouv mpatopavi
eleulepia pe us yvaoers tous, va toApoly va enavad-
Bouv, pe Sikn tous npmroPoulia, ta tepdoua epotipara
ws (wns. Enerta ané eikoor xpovia Sidaokadias s ¢i1-
loocogias, propad va nw 6u eivalr ouxva kaldtepo va
anotuxels nataymdms oty mpdtn 6ou gpyaocia om @i-
Aocogia amd to va xata@épels va mepdoels pe pia pé-
tp1a Babpoloyia, addd xwpis va éxels mpoPfAnpauotel.
AvtiOeta, o xaxds apxikds Babpods emrpéner va avalo-
yiotoupe m p1gkn allayn mou amarceitar. Kalvtepa va
arrotuxoupe ypnyopa kar va 0écoupe ta ouoiddn epw-
mpata ammd o va emTtUXoUpe XmpPIS va KatavoouUpe To
yiati: n mp6oSos tote Oa eivar taxvtepn. AeSopévou du
auth n anotuxia eivar eunpdodextn ka1 dpeca apgioPn-
tolpn, n eloaymyn ot @ilocopia yiverar mo €UKoAn
Péom s anotuxias napd s emrtuxias.

Aidafa p1locopia yia apketd kaipd, uthopopolpevn
Y1a my nepiotaon «yevikn Koultoupar, katd m Sidpkeia
kalokaipivev pabnpdrwv mpoetolpaocias yia us eferd-
oel1s tou Sciences Po, tou Ivoutotto IoAukov Xoudov
twou llapio100. Autés o1 eviaukés mapaddoels vmodéxo-
vtav tous amdgortous pabntés oto anépavio aviiopévo
ndpko tou Aukeiou Aakavdl. Apxi¢av ota péoa lovdiou
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ka1 Siaprovoav mévie PSopades, eva o1 edetdoels S1edd-
yovtav ota €An Auyovotou-apxés Xemmepfpiou. Ilapa-
mpnoa ekei to 1810 paivopevo, alda Sioykmpévo. I1oAv
ouxvd, ekeivol mou §ekivouoav ta kalokaipiva padnpata
pe xkadés Pabpoloyies amotiyxavav oto t€dos tou ka-
lokaipiov va pmouv oto Sciences Po. Qotdéoo, karmoiol
a6 exeivous Tou énaipvav ous apxés v padnpdrov
oplopéves mpaypaukd kataotpoikés Pabpoloyies me-
wxavav, névie Pdopades apydtepa, va eroaxbolv oto
oxoleio s odov Yav I'riyiop. Me agoppn avtd v
QIIOTUXia, aUT TV APXIKN «Kpion», eixav mv eukaipia
Va yvopioouv t véa IMpaypaukoma Iou tous mepipeve.
Avtifeta, exeivor mou eixav AdPer pérpia Pabpoloyia
omv évapén tov pabnparov Sev eixav mpoPAnpauctei
yia tnota. Eixav §unvnoer e€artas ms amotuxias tous,
6tav o1 AAAo1 KOIpoUVIay VapKmPEVOL armd T PIKPN erm-
tuxia tous. Mia apketd ovvropn nepiodos —mévie BSopd-
Ses— aprovoe, ooy, yia va arrodeier ou pua anodext
arrotuxia propel va eivar mo o@é\pn amnd my amovoia
ws anotwxias. Kalitepa pia yphyopn amotuxia mapd
kabodou anotuxia.

Av ka1 auth n dnoyn @aiverar mpopavns, eivai jielo-
yngovoa om I'aldia. Owav o1 Apepikavoi Oempnuxoi
Siatinwvav to «fast fail», mv apem s yphyopns aro-
wxias, npbav oe aviibeon pe autd nou ovépalav «fast
track», v 18éa du eivar amopacicukns onpaocias va me-
wXels ypnyopa, va preis 600 to Juvardv ypnyopdiepa
ous payes («track») wns emtuxias. Ev moldois, autds
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eival o tpomos pas otn I'adia va avulapBavépaote v
emtuxia pe autous tous 6pous. Moialoupe, mpaypau, ap-
pwotol avtis s 18eoloyias tou «fast track».

Yus Hvopéves IToArteies, alda kar oto Hvopévo Ba-
oidero, otn M1davdia ka1 otn NopPnyia, o1 emxelpnpa-
tes, o1 moAukoi 1 o1 abBAntés toApouv va mpofdlouy us
aITotUXies IOV yvaploav vopis oty Kapiépa tous Kal va
Seifouv mepngava, onws o1 modep1otes, us OUAES TOUS.
AvtiOeta, om 'addia, oe auth mv 10t0pIKN XDPA, av-
torpoodiopi{opacte 6An pas m {@n amd ta muxia mov
anokmoape étav {ovoape akOpa pie Tous Yoveis pas.

Me wyv eukaipia tov napepPaoedv pou ous emxelpn-
0O€1S, OUVavI® ouxvd tous S1euuviés n tous emrePains o1
onoiol riapouoidfoviar ws «CET 76», <kENA 89» nn «X 80»
- 10U onpaivel andgortol ms YxoAns Avatatwv Epropi-
kv Yrouddv (Ecole des hautes études commerciales)
0 1976, s EOvixns YxoAns Aoiknons (Ecole nationale
d’administration) to 1989 fi tou ITolutexveiou (Ecole
polytechnique, yvaotot ws X) to 1980. Mévw ndvta €x-
mAnktos. To kpuppévo prvupa eivar oagpés: «To mmuxio
1ou 1mpa ota &ikooi pou pou Siver om {wn tavtdma Ka
afia». Auto eival o aviifeto tou «tdx10Ta AOTUYXAVELV».
Aev mpdxkertar yia ypnyopn amotuxia, aAAd yia yphiyopn
errtuxial Aes ka1 Oa fitav noté Suvatév kar euktaio va Bpe-
Oovpe pua yia ndvia extos kiv8vvou, va tomobetooupe
ous pdyes jua xkapiépa npooxediaopévn kar va mpoxado-
picoupe oAoxAnpn myv Vnapdh pas mave oe jua emuxia
v eikooi pas xpovav. Ilods pmopovpe va pn Sovpe oe
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QU TV EPPOVN ArdKINOoNS Imuxiov oe veapn nAikia évav
¢oPo yia  {wn, yia kabed mpaypaukd mov eutuxms ou-
vexifoupie va ouvavidpe kat to oroio moAAés popés n arro-
txia pas avaykadel va ouvavuooupe ypnyopotepa; Onws
ka1 va 'xel, o1 avroroixes S1adpopés tou Piodp I'kpaoké kar
tou Pagaé) NaddA qaiverar va emPBefaidvouv 6u kdrmoles
popés eivar KaAUtepo va Pyolpe amd us payes ms emuu-
xias ka1 pdliota va Byovpe vopis. Auto Oa eivay, emions,
jua eukapia va Sokipdooupe mv avtoxn pas. Auth eivar
npdypau pia AAAn apeul ms arotuxias: IPETel va EXoupe
ndn arotvxer yia va yvopiooupe 6u 0a §avaonkmboupe.
Ao1miév, as Sexivnooupe varpis.

Qotéoo ka1 otn Snpoola exknaidevon Sramotmvouye
us apvnukes ouvéneles avtns ms SnAnmpimdous 18eo-
loyias twou «fast track». O1 eknaidevuxoi aflodoyouviar
pe Paon efetaoels kai tithous onoud®v mou €xouv aro-
kbei xpovia mpiv. Eror aviapeifoviar fabpoloyika,
alld kar o1kOVOpIKG, pe autd ta kpripia. To ovotpa
auto eivar mapdloyo ka1 apveital v i81a v afia ms
epmelpias.

Aev eival mapdloyo, enopévos, mouv Kat o1 padntés xa-
lovvtal va amogaocicouv yia us omoudés tous ndn aro
wmy mpowm Aukeiou, ayxmpévol omv 18éa éu n omola
emloyn tous mbavov va kabopioer t peténerta mopeia
tous. Aev eival kav Sekaéll Xpovav Kal umoxpedvovial
va avupetmnioouy us ouvéneles evos mbavou opdiparos
nou Oa tous ouypartioer. Oa ntav kalvtepa va tous kabn-
ouxadoupe ka1 va tous e§nyoupe 6u ouxva Ppiokoupe tov
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Spopo pas ypnyopdtepa Sexivavtas pe éva Aabos ka1 6u
o1 arrotuxies pds kavouv va avePaivoupie mo ypnyopa arr’
6,u o1 emtuxies. Oa Atav kalvtepa va tous PIANCOUjLE Yia
exeivn t pépa mou o Naddl képSioe xavovias amd tov
I'kaoxé.'H va tous mapouoidooupie tov TpoIIo mou o1 k-
naevukoi emAéyouv tous unoyngiouvs yia v latpikn
Exoln otn Bootovn. Kabads 01 gporntés mou ovelpevoviar
VQ «QOKNOOUV vV 1atpIkn» eival mdpa moAdoi kar ndpa
moAoi k1 6c01 npotilevtal va napouvoidoouv ta mhovola
TUIIKA IIPOOGVIA TOUS, 01 EKIIAISEUTIKOL TIPOUOUV UIIO-
yn@ious mou... é€xouv ndn Pimoer mv anotuxia. Metaly
TV mo SnpoPIA@V gortntdv: 0001 €xouv Kavel GAAes
oroudés mp1v avudngBouv to Aabos tous kar amopaoi-
OOUV Va «a0KNoouV» mv 1atpikn. O1 eknaidevukoi Oem-
pouv 6u autd ta AdOn npocavatoAiopoy toUs emrpénouy
va opipdoouv ypnyopdtepa Kal va Ipooeyyioouv ypnyo-
potepa v KAion T0uUs — &v 0Alyols, va yvopicouv Kalu-
tepa tov eauto tous. ITio amlq, peidvouy €rot tov kivBuvo
va dextouv gormtés mou Oa ouveldnronomoouy petd amod
Aiyous pnves nws Sev Oélouv mAéov va yivouv yiarpoi-
avtifeta, 6001 éxouv ndn aAddger katevBuvon jua Popa,
eivar Aiyotepo mOavov va alda§ouv mdl.

O1 paBntés kar o1 porntés Sev eivat o1 pévo1 1ou uIo-
@épouv amd auth v ebvikn 18eoloyia tou «fast track». H
moxevon évas 'aldlou emxeipnpatia eival éva epoédio
mou Suokolda Oa Semepaotei. Tis mepioootepes popés, Oa
peivel ouypauopévos kar Oa avupetwmioer oofapd mpo-
PAnpata ot xpnpato§dton evos véou épyou. Xus HITA,
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OTOV OO0 TOU «TAXIOTA ATIOTUYXAVELV», TNV AIoTUXia
ToUs, av &&pouv va pAnoouvy yia avtl, 0a m Oewpnoouv
nodvupn epmelpia, anddeln wpipdwmras, SiaPePfaioon
IS UIdpxel TOUAGXIOTOV évas ToImos o@Adlpartos mou
Sev Oa §avaravouv. IIifavérata axdpa ka1 va xopnynOei
miotwon mo eUkola ard 6,u av Sev eixe amotuxel. Y
F'adAia oupPaiver to avtibeto. Méxpr to 2013 vmnpxe éva
pntpao oty Tpdaneda s I'addias dmouv kataypdgoviay
6001 emxelpnpaties eixav odnynlei omv moxevon. H
€YYPAPN KAII010U O€ autd T0 PNTPAO arIoteAovoe otypa,
eprodifovtas omoladnmote peAdovukn xpnparo§étnon
yia xamoio véo épyo. Eutuxams, évas vopos €pale télos
o€ autd, aAdd n anpobupia tv paneQuodv Kar enevéu-
OV Hapapével.

To va éxeis anotvxer otn I'adia oe kabiota évoxo.
Yus Hvopéves Tloleies, onpaiver 6u eioar toApnpos.
H amotuxia, otn ['adAia, onpaiver 6u dev katdpepes va
prels ous omotés payes. Yus HITA, onpaiver 6u ndn Se-
kivnoes a1 va Paxvels tov §popo cou.

Tehikd, auté to gnpa Seixver 6u o ['aldia Sivoupe
uniepPolikn onpaocia ot Aoyikn Kai 6x1 oty epmelpia.
Av ka1 eipaote naidid tou IMAdtwva ka1 ou Kaptéolou,
efpaote ndpa oAy opOoloy1otés Kar OX1 APKETA ejIIEl-
protés. Aev eivar tuxaio mOU 01 MEPIOOOTEPOL EHIIEIPL-
otés prAdoogor eivar Ayylooaoves: T¢ov Aok, Ntéifive
Xioup, Padg OudAvto Epepoov... Oda doa yvapioupe,
eine o Ntéifivt Xioup, ouolaoukd ta yvapifoupe amd
wv epneipia. «H {on eivar pa eurepia, doo eproodrepes
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EUITELPlES ATOKTANE, T00O TO Kaflitepo», enavélaPe o Ape-
pavos Epepoov aimves apyodtepa.

AM\G n epnelpia s amotuxias eivar n eprelpia ms
i81as ms {wns. Y pébn ws emuuxias, éxoupe ouxva mv
eviuniwon 6u anm@s emmAéouvpe. [lapadexdpaote du Sev
«avulapPavopaote». Yy anotuxia, avtiOeta, Bprokopa-
Ote PIIPOOTA O€ J1a mpaypaukomta mouv dev yvopidapie
KQl TIOU Pas ouyKAoviel. Auté mou pas eKmAnooel, mouv
pas ouvenaipver kar ou n Oewpia Sev propei va opi-
oe1 dev eivar 6u exei akpiPws Ppioketar o opiopds s
{wnis; ‘Oco 1mo yphyopa armotixoupie, 1600 mo ypnyopa
Oa apgiopntmooupe. Eival n mpotinoOeon s emrtuxias.



